ESTADO PLURINACIONAL DE

MINISTERIO SERVICIO AL MEJORAMIENTO DE LA
BOLIVIA DE DEFENSA NAVEGACION AMAZONICA

SEMENA/DGE/DTO/UPI/N° 01/23

INFORME DE GESTION DEL SEMENA
PERIODO 2021 - 2022

AL : Sr. Edmundo Novillo Aguilar
MINISTRO DE DEFENSA
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

VIA . Sr. Lic. Filemén Iriarte Montafio )
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION
MINISTERIO DE DEFENSA

DEL . DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO a.i. DEL SEMENA

Objeto : Elevar Informe de Gestion del del Servicio al Mejoramiento de la
Navegacion Amazonica, SEMENA del periodo 2021-2022.

Lugar y fecha : Santisima Trinidad, 04 de enero de 2023.

Sefnor Ministro:

En cumplimiento a Minuta de Instruccion MN-SD-DIGEPLA-UP-SPE.
Stria. N° 19/2022, elevo a su Autoridad el preste Informe de Gestion de acuerdo al
siguiente detalle:

. ANTECEDENTES.

— Minuta de Instruccion MN-SD-DIGEPLA-UP-SPE. Stria. N° 19/2022 de fecha 28-
dic-2022.

. ANALISIS.
A. ACTIVIDADES RELEVANTES DE LA GESTION 2021.

1. En las instalaciones del Complejo Portuario “Puerto Villarroel” ubicado en la
localidad del mismo nombre, Departamento de Cochabamba a orillas del Rio
Ichilo, se inicié la construccién del nuevo muelle por parte de la Unidad
Técnica Hidrovia (UTH) dependiente de Ministerio de Obras Publicas
Servicios y Vivienda, la cual asigno dicha construccién a la EBC (Empresa
Boliviana de la Construccion).
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2. La Agencia Regional SEMENA “Guayaramerin”, operé con normalidad,
realizando los respectivos mantenimientos a los equipos y maquinarias con
los que cuenta para brindar servicios portuarios.

3. Enla Oficina Central del SEMENA ubicada en Trinidad se realizaron trabajos
de mantenimiento de la infraestructura y del parque automotor.

4. Se realizaron 3 misiones de limpieza de rios para mejorar las condiciones de
navegabilidad en las vias fluviales amazonicas, para lo cual se emplearon 03
Barcos Saca Palos y maquinas auxiliares con los que se abarco en
operaciones de limpieza de rios un total de 1.926 km, segun el siguiente
detalle:

— Barco Saca Palos Garza navego 583 km.
— Barco Saca Palos Bato navego 860 km.
— Barco Saca Palos Manguary navego 486 km.

Resultado de la continuidad en operaciones los 03 Barcos Saca palos han
cumplido su vida atil (mas de 30 afios de trabajo permanente), los mismos
presentan deterioro, corrosion en las planchas metalicas del casco, lo cual
dificulta el cumplimiento con normalidad de los diferente Planes de Limpieza
de Rios programados de acuerdo al POA 2021.

5. Se realiz6 el Plan de Trabajo de Inspeccion de las Estaciones Hidrométricas
en sector Loma Suarez, Puerto Almacén, Los Puentes (Trinidad), Riberalta,
Guayaramerin, Puerto Siles, Puerto Ustarez, Buena Vista, Puerto Junin,
Horquilla. Del mismo modo se ejecut6 trabajos de aforos e implementacion
de Estacion Hidrométrica de Rurrenabaque; asimismo, en forma diaria se
emitio el Boletin de Niveles de Rios.

6. En el Astillero de Guayaramerin, se realizd la botadura del Ponton Ferry,
luego de concluir el trabajo de soldadura con el cambio total de planchas de
acero, arenado y pintado de la misma; asimismo, se brind6 servicios de
cambio de casco, arenado, pintado y cambio de toda la estructura del casco
a la Embarcacion civil “Boldito”.

B. EJECUCION FINANCIERA Y FISICA DE LA GESTION 2021.

En relacion a las actividades arriba mencionadas, la Ejecucion Financiera y
Fisica de la Gestion 2021, se detallada a continuacion:
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1. Ejecucion Financiera de la Gestion 2021.

En la gestion 2021 el Plan Operativo Anual, fue aprobado con un
Presupuesto por Bs. 3.232.624,00 (Tres millones doscientos treinta y dos mil
seiscientos veinte cuatro 00/100 Bolivianos), que fueron distribuidos en 05
Objetivos Institucionales de acuerdo al siguiente detalle:
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OBJETIVO INSTITUCIONAL PROGRAMA PRAE%%PBUAEggO
1. OBJ. ESP.: Desarrollar y mantener los|Programa 11: Realizar el
Servicios Portuarios con exigencia a las|mantenimiento y equipamiento de los 110.998,00
necesidades técnico econdémicas de la region. complejos portuarios.
2. OBJ. ESP.: Institucion Eficiente Organlca y Programa 00: Optimizar las
Funcionalmente de manera que contribuya al capacidades técnicas, operativas y 2.587.090,00
logro de los resultados en base al rol por cual g f ’ R EEE
administrativas del SEMENA.
fue Creada.
3. OBJ. ESP.: Mantener y desarrollar las vias de
comunicaciones Fluviales mas Importantes de la
Amazonia Boliviana, incluyendo el e . -
mantenimiento y repotenciamiento de Programa 03: Limpieza de ros, auxilio 182.339,00
. . a navegantes y otros a requerimiento.
embarcaciones y medios navales, y apoyando al
mejoramiento de Puertos para el Transporte
Fluvial.
4. OBJ. ESP.: Desarrollar actividades, planes, ) . .
rogramas royectos hidrograficos Programa 13 Realizar estudios
program y proyectos 9 - 'l hidrograficos, seguimiento y control de 316.364,00
hidrolégicos y de sefializacion en las vias|, .
: : as estaciones.
fluviales de la amazonia.
5. OBJ. ESP.: Desarrollar la Industria Naval y = o5 Reali |
mantener los servicios para embarcaciones y rograma S realizar €
; : , - mantenimiento y equipamiento del 35.833,00
otros con exigencias a las necesidades técnico- . .
L L Astillero Naval de Guayaramerin.
economicas de la region.
3.232.624,00
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EJECUCION FINANCIERA DE LA GESTION 2021
(Expresado en Bolivianos)

% EJECUCION

PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUCION
OBJETIVO INSTITUCIONAL PROGRAMA APROBADO MODIFICACION VIGENTE PRESUPUESTARIA PRESUPUEST.
AL 31/12/2021
1. OBJ. ESP.: Desarrollar y mantener los|Programa 11: Realizar el
Servicios Portuarios con exigencia a las| mantenimiento Y| 110.998,00 122.159,00 233.157,00 144.410,90 61,94%
necesidades Técnico Econdmicas de la|equipamiento de los
region. complejos portuarios.
2. OBJ. ESP.: Institucion Eficiente :;;O%fp?;iidggés Otgélr:ri](;zr
Organica y Funcionalmente de manera| . .- y| 2.587.090,00 255.351,00 2.842.441,00 2.252.179,01 83,31%
que contribuya al logro de los resultados administrativas del
en base al rol por cual fue Creada. SEMENA
3. OBJ. ESP.: Mantener y desarrollar las
vias de comunicaciones Fluviales mas
Importantes de la Amazonia Boliviana, Programa 03: Limpieza de
incluyendo el mantenimiento  yf [ "o vilio a navegantes 182.339,00 247.748,00 430.087,00 246.893,50 57,41%
repotenciamiento de nuestras I~
. ) y otros a requerimiento.
embarcaciones y medios navales, Yy
apoyando al mejoramiento de Puertos
para el Transporte Fluvial.
4. OBJ. ESP.: Desarrollar actividades, Programa 13: Realizar
planes, programas y proyectos . - e
hidrogréficos,  hidrolégicos  y  de|SStudios  hidrograficos,| 544 364 o9 - 316.364,00 37.423,40 11,83%
ISR . . seguimiento y control de
sefializacion en las vias fluviales de la las estaciones
amazonia. '
5. OBJ. ESP.: Desarrollar la Industria Proarama 25 Realizar el
Naval y mantener los servicios para mangtenimient(;
embarcaciones y otros con exigencias a . . . 35.833,00 59.610,00 95.443,00 33.750,00 35,36%
. L S equipamiento del Astillero
las necesidades técnico-econdmicas de la Naval de Guavaramerin
region. 4 '
3.232.624,00 684.868,00 3.917.492,00 2.714.656,81 72.25%
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2. Ejecucion Fisica de la Gestion 2021.
EJECUCION FiSICA DE LA GESTION 2021

Resultados
g Duracién Intermedios Indicadores
E Operaciones de | Actividades Esperados
: » . .
3 la Unidad ) Fecha de | Fechade Bl_er_mes, Descripcion . Linea Meta| Medio de |Porcentaje de
o o : Servicios y/o ; Férmula Base NS S
Inicio Termino del Indicador Verificacioncumplimiento
normas 2020 | 2021
Realizar el
Mantenimiento
Desarrollar y .
y . Mantenimiento
mantener los . . Nivel de S
servicios Equipamiento mantenimiento de Maquinarias,
L de Maquinarias . . Vehiculos YIN° de mantenimiento
portuarios cony Equipos de maquinaria yEquipos de losfrequerimientos/cantidad] 360 | 360 | Informes
) ) , : 0
OE1 ﬁ)sgssr;g:l;esa IasVehiculos 01/01/2021 10/12/2021§grl:1|p|0e'02e IosComplejo de barcos, maquinarial dias | dias | técnicos 65%
SN Complejo ortlljaar{os fue Portuarios complejos) *100
. Portuario P Guayaramerin |
econOmicas de la . del 60%. .
region Guayaramerin Puerto Villarroel
' y Puerto
Villarroel
Optimizar las
Capacidades
Técnicas - .
Institucion Operativas | Nivel deAdmlmstracmn
. - . . . de Recursos|
eficiente organicalAdministrativas abastecimientos HUMANos
y funcionalmente,para una materiales yServicios, Meses de servicios
OE2 [d€ manera  queladministracion |, 1 501(10/12/2021[SUMINIST0S  alg,gieng pagados  (Salarios, gy |10gge| INfOrmes 95%
contribuya al logroleficiente y 55%, asi mismo Do servicios basicos, técnicos
. .. __|[Mantenimiento e
de los resultadosjeficaz de los en Sevicios), - - cion etx)/12 meses *100
en base al rol porfrecursos personales  al SP '
s oficina central v,
el cual fue creada.|econémicos 100%. .
e Regionales
oficina Central
y Regionales|
del SEMENA.
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Resultados
(>3 Duracién Intermedios Indicadores
5 Operaciones de | Actividades Esperados
| : * i o Linea . .
I~ a Unidad ) Fechade | Fechade Sere\)/li?:ri]c?:’ /o Descripcioén del Formula Base Meta | Medio de | Porcentaje de
O Inicio Termino y Indicador Verificacion Ejecucion
normas 2020 | 2021
Mantener Y
desarrollar las vias
de .
L Repontenciar
comunicaciones - .
. . |las Limpieza de rios,
Fluviales mas . 4
Capacidades Ibare, Mamoré,
Importantes de la| : ;
A . Operativas de Madre de Dios,
mazonia .
L las UU.SS. Y o Orthon, Yacuma, .
Boliviana, Mantener las Mantenimiento Manupare, Beni Sumatoria de
opa [ncluyendo el 01/01/2021 |10/12/2021| 3188 UUSS. Yo "arande, | KMde 1o 5000.| 3000 | MfOrmes 64,2%
mantenimiento YNaveaables de se encuentran Chapare. Isiboro limpieza de técnicos
repotenciamiento 9 deterioradas pare, rios
los Rios de la auxilios a
de nuestraSCuenca navegantes
embarcaciones | . 9 y
. Amazonicas Y| otros
medios navales, Yauxilios a otros requerimientos
apoyando al q )
X ) navegantes
mejoramiento  de
Puertos para el
Transporte Fluvial.
Desarrollar . (Cantidad de
actividades, Esetilliziirs Estudios Planesde
planes, programas| . > Hidrograficos de | rabajo/Canti
Hidrograéficos, 1. . : dad de
Y proyectosSe uimiento Mantenimiento Vias Fluviales y Informes
OE4 hidrograficos, guImiento, —41/01/2021|10/12/2021 ; Mantenimiento |- |anes de 100% | 100% | ron 80%
. . Equipamiento Estaciones . Trabajos técnicos
hidrol6gicos y de Control de Requlares de Estaciones _
sefializacion enlyas Estaciones g " |Limnimetricas fJeC“tadOS)
las vias fluviales| o del SEMENA. 100
. Hidrométricas.
de la Amazonia.
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Resultados
C>3 Duracion Intermedios Indicadores
E Operaciones de | Actividades Esperados
i * i Linea
I~ la Unidad ) Fechade | Fechade Bl'er)es, Descripcion del . B Meta | Medio de | Porcentaje de
o Inicio Termino servicios yfo Indicador Formula ase Verificacion Ejecucion
normas 2020 | 2021 )

Desarrollar Ia (Cantidad de

Industria Naval Y| Planes de

mantener los R L Trabajo/Canti

servicios paraRealizar el Const C Mem:vappn t Ydad de

embarcaciones yMantenimiento onstruccion yiantenimiento - i 5 nag de

otros cony reparaciones |de MaquINANa. T ahajos 300 300 Informes

OES5 | .. : . . 01/01/2021{10/12/2021 de UU.SS.vehiculos Ve . P L 75%

exigencias a lasEquipamiento Reqular SQUIDOS deIEjecutados) dias. | dias técnicos

necesidades del Astillero 9 quip *100

técni Estado Astillero  Naval

Ico- Naval G .
econdmicas de la uayaramerin
region.
TOTAL EJECUCION FISICA 75,84%
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C. ACTIVIDADES RELEVANTES DE LA GESTION 2022.

1. En el Complejo Portuario “Puerto Villarroel” (puerto origen/destino), se
concluyé un pequefio tinglado para estacionamiento de movilidades;
Asimismo, se realizé la reparacion y montado del cilindro de la gria movil
PPM de esa Agencia Regional, orientado a prestar servicios de carga y
descarga a los usuarios del puerto y navegantes en general del Rio
Ichilo.

2. En el Complejo Portuario “Guayaramerin” (puerto origen/destino), se
realizé la reparacion del retén de la bomba hidraulica, de la grda movil
XCMG; asimismo, se realizé la reparacion y rellenado de los engranajes
del motor del brazo de la grua fija POTAIN. orientado a prestar servicios
de carga y descarga a los usuarios del puerto y navegantes en general
del Rio Mamoré. También se realiz6 la implementacion de camaras de
video vigilancia remota para un mayor control y resguardo de las
instalaciones del complejo portuario.

3. Enla Oficina Central del SEMENA ubicada en Trinidad, para satisfacer la
necesidad de brindar servicios higiénicos y condiciones 6ptimas de
trabajo a 24 funcionarios civiles, se concluydé con la construccion y
ampliacion de 02 ambientes separados para nuevos bafios para damas y
varones de 03 inodoros con ducha en cada ambiente. Por otra parte, esta
en construccion un tinglado interior para el parque automotor.

4. Se realizaron 2 misiones de limpieza de rios para mejorar las condiciones
de navegabilidad en las vias fluviales amazédnicas, para lo cual se
emplearon 02 Barcos Saca Palos y maquinas auxiliares con los que se
abarco en operaciones de limpieza de rios un total de 2.250 km, segun el
siguiente detalle:

— Barco Saca Palos “Garza”, navego 850 km; desde Puerto Loma
Suarez hasta Guayaramerin, actualmente se encuentra en el Astillero
dependiente de la Agencia Regional SEMENA “Guayaramerin”
efectuada la inspeccién técnica del casco, se establecié que dicho
barco sea sacado a tierra para el carenado general (cambio total de
planchas metalicas del casco), se aclara que la tarea citada no fue
efectuada desde hace 25 afios por lo cual, una vez concluido el
trabajo que se esta ejecutando con personal civil del SEMENA y con
recursos propios de la Entidad (que engloba uso de planchas
metdlicas, perfiles, tubos, pintura especial, botellones de oxigeno,
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electrodos para soldadura y otros insumos) se alargara al vida util del
barco por aproximadamente otros 10 afios.

— Barco Saca Palos “Bato”, navego 1.700 km; desde Guayaramerin
hasta Puerto Loma Suarez, donde actualmente se encuentra
atracado.

5. Se realizd la reparacion y mantenimiento del Barco Saca Palos “Bato” con el
cambio total de la estructura de techo; asimismo al Barco Saca Palos “Manguary”
se le efectud la reparacion y mantenimiento del casco metalico en el sector de la

popa.

6. Resultado de la continuidad en operaciones los 03 Barcos Saca palos han
cumplido su vida util (mds de 30 afios de trabajo permanente), los mismos
presentan deterioro, corrosion en las planchas metéalicas del casco, lo cual
dificulta el cumplimiento con normalidad de los diferente Planes de Limpieza de
Rios programados de acuerdo al POA 2022. Para atender esta necesidad en la
gestién 2022 con recursos propios se establecié efectuar la reparacion del casco
del BSP “Garza”, el cual presentaba las mayores deficiencias y averias por su
uso continuo durante aproximadamente 25 afos de trabajo continuo.

7. Se realizé el Plan de Trabajo de Inspeccidn de las Estaciones Hidrométricas en
sector de Santa Ana del Yacuma (Puerto Junin), Puerto Siles, Guayaramerin,
Riberalta, Rurrenabaque y Los Puentes (Trinidad), realizando aforos liquidos y
nivelacion de las reglas limnimetricas.

D. EJECUCION FINANCIERA Y FISICA DE LA GESTION 2022.

En relacién a las actividades arriba mencionadas, la Ejecucién Financiera y
Fisica de la Gestion 2022, se detallada a continuacion:

1. Ejecucion Financiera de la Gestion 2022.

En la gestibn 2022 el Plan Operativo Anual, fue aprobado con un
presupuesto por Bs. 3'512,193.00 (Tres millones quinientos doce mil ciento
noventa y tres 00/100 Bolivianos), posteriormente se realizd un
Reformulado de POA 2022, con motivo de fortalecer las Agencias
Regionales de Puerto Villarroel y Guayaramerin con la adquisicion de
activos. Dichos recursos fueron distribuidos en los 05 Objetivos
Institucionales de acuerdo al siguiente detalle:
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PRESUPUESTO <
MODIFICACION PRESUPUESTO
OBJETIVO INSTITUCIONAL PROGRAMA INICIAL
APROBADO PRESUPUESTARIA VIGENTE
1. OBJ. ESP.: Desarrollar y Programa 1L
= Realizar el
mantener los Servicios mantenimiento
Portuarios con exigencia a las . . y 197,897.00 634,676.00 832,573.00
. . equipamiento de
necesidades Técnico .
P - los complejos
Econdmicas de la region. .
portuarios.
2. OBJ. ESP.. Institucion|Frograma  00:
- L Optimizar las
Eficiente Orgénica y .
Funcionalmente de manera capacidades
X técnicas, 2,631,772.00 2,288.75 2,634,060.75
que contribuya al logro de los .
operativas y
resultados en base al rol por s .
cual fue Creada administrativas
' del SEMENA.
3. OBJ. ESP.. Mantener y
desarrollar las vias de
comunicaciones Fluviales Programa  03:
mas Importantes de la|,. % .
’ g Limpieza de rios,
Amazonia Boliviana, auxilio a
incluyendo el mantenimiento y 499,943.00 137,099.25 637,042.25
= navegantes y
repotenciamiento de nuestras otros a
embarcaciones 'y medios L
requerimiento.
navales, y apoyando al
mejoramiento de Puertos para
el Transporte Fluvial.
4. OBJ. ESP.: Desarrollar | Programa  13:
actividades, planes, | Realizar estudios
programas 'y proyectos | hidrograficos, 68,381.00 -45,018.00 23,363.00
hidrogréficos, hidrolégicos y | seguimiento y
de sefializacién en las vias|control de las
fluviales de la amazonia. estaciones.
5. OBJ. ESP.: Desarrollar la .
. Programa  25:
Industria Naval y mantener g
los servicios para Reallza_r . el
embarcaciones y otros con | Mantenimiento v 11, 500.00 -68,000.00 46,200.00
. . ; equipamiento del
exigencias a las necesidades .
2 P Astillero Naval de
técnico-econdmicas de la .
- Guayaramerin.
region.
3,512,193.00 661,046.00 4,173,239.00

Con la modificacion presupuestaria, la Entidad quedd con un presupuesto vigente de
Bs. 4°173.2389.00 (Cuatro millones ciento setenta y tres mil novecientos treinta y nueve

00/100 bolivianos).

Como resultado, se tiene una ejecucion presupuestaria para la gestion 2022 de Bs.
2°384.381.32 (Dos millones trescientos ochenta y cuatro mil trescientos ochenta y uno
32/100 bolivianos), dicha ejecucion, fue distribuida de acuerdo al siguiente detalle:
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ESTADO PLURINACIONAL DE

MINISTERIO SERVICIO AL MEJORAMIENTO DE LA
BOLIVIA DE DEFENSA NAVEGACION AMAZONICA
EJECUCION FINANCIERA POA 2022
(Expresado en Bolivianos)
PRESUPUESTO PF';AE%%EIL?EAS(;I'IERNIA PRESUPUESTO EJECUCION POE]CEE(?IJC':AIJOF?\IDE
OBJETIVO INSTITUCIONAL PROGRAMA INICIAL POA VIGENTE PRESUPUEST. PRESUPUEST
APROBADO AL 31-DIC-22 '
REFORMULADO AL 31-DIC-22
1. OBJ. ESP.: Desarrollar y mantener | Programa 11: Realizar el
los Servicios Portuarios con exigencia a | mantenimiento y 197 897.00 634.676.00 832 573.00 43.133.48 518
las necesidades Técnico Econdmicas de | equipamiento  de  los N T T B !
la region. complejos portuarios.
2. OBJ. ESP.: Institucién Eficiente Programq 00: Optlmlzar
Organica y Funcionalmente de manera las capamdades tecnicas,
. operativas y| 2,631,772.00 2,288.75 2,634,060.75 2.092.576,13 79,44
gue contribuya al logro de los resultados o .
en base al rol por cual fue Creada. ngT/:El;;r\atlvas del
3. OBJ. ESP.: Mantener y desarrollar las
vias de comunicaciones Fluviales mas
Importantes de la Amazonia Boliviana, | Programa 03: Limpieza
incluyendo el mantenimiento y | de rios, auxilio a 499 943.00 137.099.25 637 042.25 238.967.71 3751
repotenciamiento de nuestras | navegantes y otros a B U T e !
embarcaciones y medios navales, Y |requerimiento.
apoyando al mejoramiento de Puertos
para el Transporte Fluvial.
4. OBJ. ESP.: Desarrollar actividades, . .
Programa 13: Realizar
planes, programas =~y - proyectos estudios hidrogréficos
hidrograficos, hidrolégicos 'y de L ! 68,381.00 -45,018.00 23,363.00 9.704,00 41,54
A . . seguimiento y control de
sefializacién en las vias fluviales de la | .
. as estaciones.
amazonia.
5. OBJ. ESP.: Desarrollar la Industria . .
" Programa 25: Realizar el
Naval y mantener los servicios para mantenimiento
embarcaciones y otros con exigencias a . . Y 114,200.00 -68,000.00 46,200.00 0.00 0.00
. e o equipamiento del Astillero
las necesidades técnico-econdmicas de .
S Naval de Guayaramerin.
la region.
3,512,193.00 661,046.00 4,173,239.00 2,384,381.32 57.14%
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ESTADO PLURINACIONAL DE M|N|STER|O SERV|C|O AL MEJORAM'ENTO DE LA
BOLIVI A DE DEFENSA NAVEGACION AMAZONICA
EJECUCION FiSICA POA 2022
Resultados
(>D Duracién Intermedios Indicadores
= | Operaciones de | Actividades Esperados
- la Unidad *) ; :
] Fecha de | Fecha de Bienes, Descripcion . Linea Meta| Medio de [Porcentaje de
(@] . . Servicios y/o . Formula Base e . L
Inicio Termino del Indicador Verificacionicumplimiento
normas 2021 {2022
Realizar el
Desarrollar Mantenimiento
yy . Mantenimiento
mantener los . . Nivel de L
S Equipamiento o de Maquinarias,
servicios de Maguinarias mantenimiento \Vehiculos YNe d renimient
portuarios Cony Equipos de maquinaria yEquipos de Iosrequeerimr?eanr;oes?::n;netir;lgd 360 | 360 | Informes
. ) , . 0
OElﬁglgss?gzdsesa IaSVehicqus 01/01/2022|31/12/2022 ggrl::p?e'oge Ioscomplejo de barcos, maquinaria dias | dias | técnicos 85%
P Complejo P€) Portuarios complejos) *100
técnico- : portuarios  fue .
. Portuario Guayaramerin y
economicas de la P del 60%. il i
region Guayaramerin Puerto Villarroe
’ \ Puerto
Villarroel
Optimizar las
Capacidades
Técnicas Administracion
Institucion Operativas Yy Nivel de
o . . . L de Recursos,
eficiente organica/Administrativas abastecimientos HUMAanos
y funcionalmente,para una materiales yServicios' Meses de servicios
oE2(€ manera  queadministracion |, g ;0513171 2/2022(3UMINISI0S — alg oo pagados  (salarios, g5, |10, INfOrmes 90%
contribuya al logrojeficiente Yl 55%, asi mismo - servicios basicos, técnicos
. . [Mantenimiento e
de los resultadosieficaz de los en serV|C|osinS eccioN etc.) /12 meses*100
en base al rol porfrecursos personales  al SP '
L oficina central vy
el cual fue creada.|econémicos 100%. .
e Regionales
oficina Central
y Regionales
del SEMENA.
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ESTADO PLURINACIONAL DE

MINISTERIO SERVICIO AL MEJORAMIENTO DE LA
BOLIVIA DE DEFENSA NAVEGACION AMAZONICA
Resultados
g Duracion Intermedios Indicadores
E Operaciones de la| Actividades Esperados
Unidad * i L, Linea . .
@A ® Fechade | Fechade SBeIr?/ri]CGiSo’s Descripcion del F6rmula Base Meta | Medio de | Porcentaje
o Inicio Termino Indicador Verificacion |de Ejecucién
y/o normas 2021 | 2022

Mantener Yy

desarrollar las vias

de comunicacionesRepontenciar

Fluviales mas|las Limpieza de rios,

Importantes de laCapacidades Ibare, Mamoré,

Amazonia Operativas de Madre de Dios,

Boliviana, las UU.SS. Y MantenimientOrthén, Yacuma, .

X ’Isumatoria de

incluyendo elMantener las o] a lasManupare, Beni, km de Informes
OE3 |mantenimiento  yVias 01/01/2022 | 31/12/2022 UU.SS.  selichilo, Grande,| . . 0; 2000.| 3000 - 85%

S : limpieza de técnicos
repotenciamiento  |[Navegables de encuentran [Chapare, Isiboro ;
7 ; - rios

de nuestraslos Rios de la deterioradas [auxilios a

embarcaciones  yCuenca navegantes y

medios navales, yAmazonicas Yy otros

apoyando allAuxilios a otros requerimientos.

mejoramiento  dejnavegantes

Puertos para el

Transporte Fluvial.
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ESTADO PLURINACIONAL DE

MINISTERIO SERVICIO AL MEJORAMIENTO DE LA
BOLIVI A DE DEFENSA NAVEGACION AMAZONICA
Resultados
g Duracion Intermedios Indicadores
5 Operaciones de la| Actividades Esperados
i * ' Linea
a Unidad ®) Fecha de | Fechade B'.ef‘es’ Descripcién del . Base Meta | Medio de | Porcentaje
o) - . Servicios y/o ; Férmula NS . ;
Inicio Termino Indicador Verificacion |de Ejecucion
normas 2021 | 2022
Desarrollar . .
actividades, pIanes,Rea“Z.ar Estudios (Cantidad de
rogramas Estudios Hidrograficos de Planes de
Prog yHidrogréficos, - \arografic Trabajo/Canti
proyectos Sequimiento Mantenimiento Vias Fluviales Yy dad de Informes
OE4 |hidrograficos, g ' 101/01/2022 | 31/12/2022 |[Estaciones Mantenimiento 100% | 100% A 80%
) . Equipamiento . Planes de técnicos
hidrologicos y de | Regulares. de Estaciones .
sefializacion en las). Contro de Limnimetricas _Trabajos
; X las Estaciones Ejecutados)
vias fluviales de la| . Lo del SEMENA. M
. Hidrométricas. 100
Amazonia.
Desarrollar Ia
Industria Naval V|
mantener los R C Cantidad de
Servicios paraRealizar el Mzg(t)(\e/r?i(r::](i)gnto Y' Pplanes de
embarcaciones  yMantenimiento Construccion | de maquinaria Trabajo/Canti
otros cony reparaciones . ' dadde 300 300 Informes o
OE5 exigencias a lasEquipamiento 01/01/2022 | 31/12/2022 de UU.SS.\éeE'ngISOS de); Planes de dias. | dias técnicos 70%
necesidades del Astillero Regular Estado Agtillpero Naval Trabajos
técnico- Naval Guavaramerin Ejecutados)
econOmicas de 4 y *100
region.
TOTAL EJECUCION FISICA 82%
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ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO
DE DEFENSA

SERVICIO AL MEJORAMIENTO DE LA
NAVEGACION AMAZONICA

PROGRAMAS Y ACCIONES DE IMPACTO

< %DE
PRESUPUESTO EJECUCION -
PROGRAMA ACCION o | NCAL | [ POSRE | PRESUPUESTOVIGENTE | PRESUPUEST. | =0 050N POBLACON | PROBLEMASSUSATADOS PARA
AL 31-DIC22

Programa 11: Desarrollar y 41-119 197,897.00 634,676.00 |832,573.00 43.133,48 5,18% Navegantes Inexistencia y/o tardia
Realizar el mantener los . . .y
mantenimiento | Servicios Portuarios fI'uwaI(?s del aSIgn,aufm de recursos
y equipamiento | con exigencia a las Eje Ichilo econdmicos de
de los necesidades Técnico Mamoré transferencias capital, por
complejos Econémicas de la parte de las Gobernaciones
portuarios. region.
Programa 03: Mantener y 41-119 499,943.00 137,099.25 |637,042.25 238.967,71 37,51% Pobladores Inexistencia y/o tardia
Limpieza de desarrollar las vias - . s
rios, auxilio a de comunicaciones d.e las a5|gn?C|9n de recursos
navegantesy | Fluviales mas riberas de econdémicos de
otros a Importantes de la los rios de la | transferencias capital, por
requerimiento. | Amazonia Boliviana, Cuenca parte de las Gobernaciones

incluyendo el .

mantenimiento y Amazonica

repotenciamiento de

nuestras

embarcaciones y

medios navales, y

apoyando al

mejoramiento de

Puertos para el

Transporte Fluvial.
Programa 13: Desarrollar 41-119 68,381.00 -45,018.00 23,363.00 9.704,00 41,54% Pobladores Inexistencia y/o tardia
Realizar actividades, planes, de las asignacion de recursos
estudios programas y ) D
hidrogréaficos, proyectos riberas de econdémicos de
seguimientoy | hidrograficos, los rios de la | transferencias capital, por
control de las h|d~rollog|c.czs y de Cuenca parte de las Gobernaciones
estaciones. sefializacion en las .

vias fluviales de la Amazonica

amazonia.
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ESTADO PLURINACIONAL DE MINISTERIO SERVICIO AL MEJORAMIENTO DE LA
BOLIVIA DE DEFENSA NAVEGACION AMAZONICA

[1I. CONCLUSIONES.
A. Gestion 2021.

En relacion al POA de la gestion 2021, el SEMENA presenta en Ejecucion
Financiera y Fisica lo siguiente:

Ejecucién Financiera del 72,25% y Ejecucion Fisica del 75,84%.
B. Gestion 2022.

En relacién al POA de la gestion 2021, el SEMENA presenta en Ejecucion
Financiera y Fisica lo siguiente:

Ejecucion Financiera del 57.14% y Ejecucion Fisica del 82 %.

La baja ejecucioén financiera fue debido a que hasta la fecha el Gobierno Auténomo
Departamental del Beni, no efectiviz6 la transferencia para gastos de
funcionamiento, establecida por Ley N° 1039 de Creacion del SEMENA; Art. N° 116
de la Ley N° 031 Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion; Art. 7, del Decreto
Supremo N° 28750 del 20/JUN/2006, por un monto total de Bs. 829.302,00
(Ochocientos veintinueve mil trescientos dos 00/100 bolivianos) por lo cual durante
la gestion 2022 solo hicieron efectivo el pago de Bs. 298.825,15 (Ochocientos
noventa y ocho mil ochocientos veinte cinco 15/100 bolivianos), lo que condujo a no
atender con normalidad los gastos de funcionamiento de la Entidad; por el motivo
citado se procedio con tramite y proceso ante el Ministerio de Economia y Finanzas
Plblicas para el Débito Automatico por el saldo a pagar de Bs. 530.476,85
(Quinientos treinta mil cuatrocientos setenta y seis 85/100 bolivianos).

En cuanto a Programas y/o Proyectos de inversion u otros, el SEMENA, durante la
gestion 2021 y 2022, no se ejecutaron ni se estan administrando ninguno, toda vez
gue los recursos disponibles en las gestiones mencionadas, fueron empleados
para gastos de funcionamiento (Salarios, servicios basicos, papeleria material de
oficina y otros), asimismo para Gastos capital (ejecucion de actividades operativas
de limpieza de rios amazonicos navegables, y trabajos de aforos liquidos en rios
de la Cuenca Amazobnica incluyendo lectura e instalacibn de estaciones
hidrométricas)

En cuanto tengo a bien informar a su Autoridad para los fines
consiguientes.

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO ai DEL SEMENA
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